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TEXT: JAROSLAVA STEFFLOVA

NA MATERINKY

SPOLEHAME, ALE NE V/DY

JE UMIME PODPORI

S novou predsedkyni SPV o tom, co potrebuje predskolni

vychova

Jarni sném Spolecnosti pro predskolni vychovu (SPV) podékoval
své dosavadni pfedsedkyni Pavle Babjakové za jeji praci pro Spo-
lecnost a pro vzdélavani v materskych Skolach vibec. Zaroven se
na ném predstavila nova predsedkyné PETRA MARTINOVSKA.

Jak dlouho jste se SPV spjata?
Clenkou vyboru jsem od roku 2015, ale do
Spolecnosti jsem vstoupila mnohem dfiv.
S predskolnim vzdélavanim je spojeny cely
muj profesni Zivot. Uz kdyz jsem koncila
zakladku, rozhodla jsem se pro préci udi-
telky materské skoly. V roli feditelky jsem
se ocitla poprvé v prazské materské skole
U Uranie, méla jsem tam vynikajici za-
stupkyni, ktera se po mém odchodu stala
reditelkou a je tam dodnes. Po materské
dovolené jsem nastoupila do rozestavéné
matefinky ve Vodnické. Skolku jsme v ter-
minu otevreli. Po tfech letech jsem Sla sice
opét na matefskou, ale do skoly jsem se
vratila uz po tfech mésicich a byla tam az
do roku 2017, kdy jsem kvali nemoci mu-
sela ze skoly odejit. Mezitim v obci vyrost-
la druha materska skola a jsem dodnes
rada, ze jeji reditelka po mém nahlém
odchodu prevzala i tu moji.

Dva roky jsem pak pracovala na minister-
stvu Skolstvi v oddéleni koncepce a pfipra-
vy vyzev, kde jsem méla na starosti vyzvu
Zvysovani kvality neformalniho vzdélava-
ni, kterd se vztahovala i na malé déti. Tak-
Ze jsem opét byla u svého. Kromé dalSich
zkusenosti jsem se ucila Cist i texty ope-
ra¢niho programu, strategické dokumen-
ty, manudly, metodické pokyny... VSechny
ty papiry, na které si ucitelé stézuiji.

To muselo byt narocné...

Zpocatku ano, ale jednou z mych roli

bylo obhajovat matefinky. Na Sablony se
nahlizi jako na zjednodusené projekty,
které neni nutné vykazovat pfilis slozitym
ucetnictvim. | po matefinkach se vyzadu-
je, aby si vSechno délaly samy. Nékteré se
to ¢asem naucily, ale vétsina si nasla lidi,
ktefi administrativu projektd délaji za né.
Koleglim na ministerstvu to uz tehdy bylo
divné! Porad dokola jsem opakovala, Ze se
uc¢im pracovat s projekty a $ablonami dru-
hym rokem a jsem rada, Zze mam pravidla

Petra Martinovsk

prec¢tena a snazim se v nich pohybovat.
A presto pofdd nardzim na nové a nové
véci. Pfece nemUzete chtit po reditelich,
aby pfi vSech narocich, které na né jsou
kladeny, méli nacteno 800 stran pravidel,
a jesté jim fict, Ze za vSe ponesou plnou
odpovédnost. Dnes uz se rétorika ¢astec-
né zménila, ale na zac¢atku to bylo dost
slozité, zvlast pro matefinky. Navzdory
tomu, Ze i ony se uz orientuji v projektech
i Sablonach pomérné dobre, nesoudila
bych zadnou reditelku, ktera si na , papi-
ry” najde odbornika mimo skolu.

Dnes pracuji jako referentka na Magistra-
tu hlavniho mésta Prahy, kde mam mimo
jiné na starosti projekty pfedevsim pro SS
a VOS, ale svym zpusobem také pro ma-

terské skoly, coz mé tési. Napriklad pro-
pojuji iKAP 2-KPRS, odbor skolstvi MHMP
s MAPy. V iKAPu2-KPRS realizuji aktivitu
zamérenou na kvalitu praxi studen-

td — budoucich predskolnich pedagogt

v materskych skolach. Opét se snazim po-
mahat predskolnimu vzdélavani. V pozici

predsedkyné Spolecnosti pro predskolni
vychovu jako by se vSechny mé minulé
i soucasné zkusenosti propojily.

Cim vas SPV pied léty oslovila?
Zaklad byl dany uz tim, Ze materské skoly
k mému Zzivotu prosté patfi. Je pro mé
dulezité prosazovat hodnoty predskol-
niho vzdélavani a osobnostné socidlniho
rozvoje.

Ale abych to vzala od zac¢atku. Kdyz Spo-
le¢nost pred léty vznikala, o predskolnim
vzdélavani se je§té moc nemluvilo. Prace
v materské Skole byla obecné povazova-
na za pouhé hrani si s détmi, za socialni
sluzbu. Primarni role SPV byla v té dobé
seznamovat verejnost s tim, ¢im je pred-
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Skolni vzdélavani dalezité, v ¢em spociva
jeho vyznam zejména ve vztahu k celozi-
votnimu vzdélavani. Smutné je, Ze to bylo
nutné vysvétlovat nejen laické verejnosti,
ale casto i té odborné — ucitelim zaklad-
nich i stfednich skol.

Dnes jsme v jiné situaci. O praci materskych
kol se vieobecné vi mnohem vic. Minis-
terstvo skolstvi na ni nezapomina ve svych
Strategiich, zddrazruje v nich jeji vyznam.
Laicka verejnost nahlédla do materskych
Skol hloubéji predevsim v dobé covidu.
Mnozi byli prekvapeni, co vSechno ucitelky
s détmi délaji, cemu vSemu je uci. Také diky
tomu se konec¢né dafi na dalezitych mis-
tech vyargumentovat podporu pro mater-
ské skoly. Jestlize lidé pochopi, ze predskol-
ni vzdélavani velmi Gzce souvisi s tim, jak
uspésné budou dnesni déti pri celoZivotnim
vzdélavani, jsou ochotni je podpofrit.

Kazd4 dobra ucitelka materské skoly tohle
samozrejmé vi a snazi se davat kazdému
ditéti Sanci, aby mohlo vstoupit do za-
kladni $koly jako osobnost pfipravena se
vzdélavat. Problémem leckdy byvaji pravé
kolegové z vyssiho stupné skol, ale také
nékteri rodice. Jsou to ti, ktefi si predsta-
vuji, Zze dité sice projde materskou skolou,
ale to pravé vzdélavani zacne, teprve
kdyz vstoupi do Skoly zakladni. Az tady
se bude néco ucit... Je dobre, kdyz tenhle
nazor dokaze ucitelka v materské skole
uvést na pravou miru nejen rodi¢am, ale
také uciteldm v zakladni skole, nékterym
ztizovatelim a podobné.

Co ted vidite jako nejvétsi problém
pFfedskolniho vzdélavani?

Ze k nému mnozi pFistupuji systémem
+holky ze skolky zvladnou vsechno”.
Ucitelky materskych skol jsou v naprosté
vétsiné skvélé, vstricné, ochotné reaguji
na vsechny vyzvy spolecnosti, prahnou po
dal$im vzdélavani... Tak proc si o nich po-
rad leckdo mysli, Ze jim je tfeba vSechno

vysvétlovat jako malym détem? Na jednu
stranu se lidé v terénu - zfizovatelé, nad-
fizeni, partnefi, spolupracovnici a podob-
né — opiraji o to, ze ,to matefinka prece
vsechno zvladne”, na druhou stranu je
leckdy podcenuji.

Vzpomerite si na covidové obdobi. V nej-
rtiznéjsich vyhlaskach byly materské skoly
jmenovany mezi témi, kdo maji ty a ty
povinnosti. OvSiem kdyz se zac¢alo mluvit
o podpofre, najednou jmenovany nebyly.
| kdyZ podobné je na tom také zakladni
umélecké nebo volnocasové vzdélavani.
Mrzi mé to. Spis teoreticky se napriklad
ohanime tim, jak moc je propojovani
formélniho a neformalniho vzdélavani
dulezité, jak je dalezité celé predskolni
vzdélavani, ale v readlu néjaka systémova,
pfima podpora zamérena na konkrétni
materskou skolu, reditelku, ucitelku, dité
je vidét jen malo. Zatim. Nemyslim tim
ale dotacni programy, o néz skoly samy
z4daji, ani individudlIni projekty, do nichz
se zapojuji, ale podporu predskolnich
organizaci komplexné v systému c¢eského
Skolstvi jako plnohodnotného stupné
vzdélavani s vazbou na skute¢nou pro-
fesni pedagogickou komoru. A to jako
plnohodnotné vnimaného partnera pro
jednani ze strany statnich instituci.

Kdyz uz jsem zminila neformalni vzdéla-
vani, tak o volnocasovych aktivitach plati
néco podobného. Pouze formalini vzdé-
lavani, jakkoli je dulezité, nestadi. Zajmy
rozvijené mimo skolu dévaji zivotu ditéte
dalsi rozmér.

Jaké téma je pro vas v tomto ohledu
momentalné nejvyraznéjsi?

Aby byly ucitelky matefskych kol uznava-
né jako odbornice, které odvadéji velmi
kvalitni praci. A pozor - za takovou praci
by mély dostat zaplaceno stejné, jako za
kvalitni praci dostavaji zaplaceno ucitelé
ve Skolach vyssich stupnd. Tvrdim, Ze inten-

zita jejich prace je shodna. Pouhy fakt, ze
materska skola stoji na zacatku celoZivotni-
ho vzdélavani, by pro ni nemél znamenat
minus. Méli bychom se zabyvat legisla-
tivnim ukotvenim preprimarniho stupné
vzdélavani. Vzdyt i materské skoly prosly
zatézkavaci zkouskou covidu se cti, véetné
distan¢niho - nechci fict vzdélavani — spis
distan¢ni komunikace. Pro rodice ucitelky
pfipravily spoustu materiald a inspiracnich
navodu. Snazily se je vtahnout do stylu
materinkové prace s détmi... Proto mi vadi,
ze platové tridy, jimiz se ridi odménovani
pracovnikd matefskych skol, neodpovidaji
ani jejich nasazeni, natoz aby se shodovaly
s témi pro pracovniky vyssich stupnu skol.
Jako by porad staly na vedlejsi koleji.

Kde naopak vidite slabiny matefinek?
Nechci byt vici nim pfilis kriticka, navic
prfipominam, ze nejsem a ani nemazu byt
Uplné nestranna. Jsem do predskolniho
vzdélavani prilis ponorena, stejné jako do
volnocasového nebo uméleckého. Mimo-
chodem kromé predskolni pedagogiky
na pedagogické fakulté jsem absolvovala
také obor vychovna dramatika na DAMU.
Déti a divadlo... Vzdycky jsem oba tyto
obory propojovala.

Presto, zkuste tu slabinu najit...
Myslim, Ze si nékteré ucitelky pfilis nevéri.
Mély by byt vyraznéjsi. Tim nemyslim, ze
by na sebe mély vzit dalsi porci povinnos-
ti, uz tak jich maji az az. Jen by se mély
trochu narovnat. Je to ¢asto uz v jejich
zpusobu komunikace v roviné ucitelka-
-rodi¢, ale také ucitelka-reditelka. Totéz
nékdy plati pfi komunikaci reditelek se
zfizovateli a Urady vibec. Mély by v sobé
mit vic sebevédomi, a ne se tvafrit jako
podrizené komukoli. Jako by se neustéle
potrfebovaly nékomu zavdécit. Myslim, ze
tohle jim je tfeba neustale prfipominat.

Podobna je i slabina ¢islo dvé. Casto ne-
uméji svoji praci v tom nejlepsim slova
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P smyslu prodat. Mély by davat najevo rodi-

¢lm, verejnosti, co viechno se v materské
Skole déje. Objevila se néjaka krizova si-
tuace? At daji najevo, jak se s ni popraly.
Poradate vielijaké akce pro rodice a lidi

z okoli? Informujte o tom! Napiste! Prikla-
dy dobré praxe by mély byt zvefejriovany.

Samozrejmé Ze kvalita skol i lidi je razna,
to plati pro kazdou profesi. Dobrych skol
a schopnych ucitelek bychom si méli vazit
a co nejvic je podporovat. Mdm moznost
navs$tévovat jednani fidicich vybord mist-
nich aké¢nich pland v Praze a musim fict, ze
mezi $kolami jsou opravdu velké rozdily.
Nékde bohuzel pristupuji k nékterym ak-
tivitam pfilis formalné. Na druhou stranu
neomylné poznéte, kdyz se ve Skole objevi
skutecny lidr, ktery dokaze lidi kolem sebe
inspirovat a strhnout.

Totéz plati pro tymy MAPU, s nimiz se
setkavam. Nékde je prvorady papir, jin-
de realizuji spoustu aktivit, i kdyz tfeba
nemaji administrativu uplné tip top. Pod-
statné vzdycky je, jak dokdzou komuniko-
vat s lidmi — s témi uvnitf kolektivu i mimo
néj. Poznate to, uz kdyz se zucastnite
jednani vyboru. Ucitelé tam jsou velice
casto zapojeni. Kdyz kolegové mezi sebou
oteviené debatuji o problémech, které je
zrovna trapi a potrebovali by je vyresit,

je to vzdycky dobre. ProtoZe problémy
byvaji podobné, najednou se ztrati roz-
dily mezi stupni skol. Materska, zakladni,
stfedni, zuska, ale také lidé ze socialnich
zafizeni, z neziskové sféry. Na praci MAPu
je vzdycky znat, kdyz spolu lidé komu-
nikuji. | kdyz se v prabéhu ¢asu slozZeni
obméni, atmosféra a zvyky zlstéavaji. O to
vic mé mrzi, kdyz nékam pfijdu a vztahy
jsou cisté formalni. Ale ani tady bych ne-
zamykala vratka. Uz to, Ze se sedli, je fajn,
to pravé postupné prijde.

MuzZete uvést piiklad MAPu, jehoz
prace vas nadchla?

Snad mUzu byt trochu osobni. Nebude

to MAP, ale iKap, v némz jsem zapojena.
A zase — souvisi s mym vztahem k ma-
tefskym skoldm. U mé to asi jinak nejde.
S kolegynémi z praxe pracujeme na pro-
jektu vénovaném zvyseni kvality praxi
studentl stfednich pedagogickych skol ve
Skolach materskych. Spolupracujeme s tri-
ceti prazskymi matefinkami, v nichz dé-
ldame na téma praxi screening. Soucasné
spolupracujeme se vzdélavateli v nasem
regionu, predevsim ale se Stfedni peda-
gogickou skolou a Vyssi odbornou skolou
na Evropské tridé v Dejvicich. Nasi snahou
je vic aktivovat vztahy mezi materskymi
Skolami a vzdélavateli jejich budoucich
pracovnic. Mimo jiné poradame také
spolecné kulaté stoly, na nichz si ucastnici
mUlzou vyménovat nazory a zkusenosti.
Postupné se snazime propojovat nejdile-

Ktera to jsou?

Materskych skol se ptame, co potrebuji,
aby mohly vést praxe. Vzdélavateld zase
na to, co potrebuji od ucitelek matefskych

$kol. Jde ndm o to, abychom jasné pojme-
novaly podminky, za nichz mizou praxe
studentek probihat ke spokojenosti obou
zucastnénych stran.

Snazime se podporovat ucitelky, které ve-
dou praxe jako mentorky. Napfiklad tim,
Ze jim davame pfilezitost, aby si postupné
zlepsovaly své kompetence a byly si jistéjsi
napfiklad pfi vedeni praxi. Uz po prvnim
roce vidim tuto aktivitu jako smysluplnou,
a to i do budoucna. Alespon reakce ko-
legyn z terénu - jak z matefskych, tak ze
stiednich skol - jsou vesmés kladné. Rikaji:
Byl to dobry napad. Dovédély jsme se zaji-
mavé informace. Objevily jsme novou sko-
lu, kam ted budou chodit nase studentky
noveé na praxi.

Tési nas, ze materské skoly zacinaji byt

o néco vic informované o tom, co vzdéla-
vatelé potrebuji. Daleko méné slychame,
ze studentky toho o praci materskych skol

moc nevédi. Teoretické znalosti maji, ale
ani deset papird jim bez praktickych zku-
Senosti moc nedd. Kdyz se skoly a vzdéla-
vatelé domluvi, praxi to jenom prospéje.

Na praxi casto zalezi, jestli student-
ka v matefrské skole zGistane. Zvlast
ted, kdyz ji absolvovani stiedni pe-
dagogické dava tak sirokou moznost
uplatnéni.

V hodnoceni materskych kol se ¢asto ob-
jevuje, ze ucitelky povazuji praxe za nej-
dulezitéjsi ¢ast pripravy na profesi. Teorie
je samozrejmé zaklad, ale praktické zku-
Senosti jsou femeslem. Mladsi i zkusené
ucitelky vzpominaiji, co jim kdysi jejich
praxe dala, a pfiznavaji, ze byla ddvodem,
proc¢ v matefince zUstaly. Dnes nékteré
absolventky odchéazeji na vysokou skolu

a nevyberou si vzdycky zaméreni na pred-
Skolni vzdélavani. Nékteré se rozhodnou
pro ucitelstvi na prvnim stupni zdkladni
Skoly. Pokud se na praxi dostaly do kvalit-
ni materské $koly a dobrého pracovniho
kolektivu, obvykle v predskolnim vzdéla-
vani zGstavaji.

Projekt, o které mluvim, je zaméreny na
predskolni vzdélavani jako takové, ale ne-
jsou to jen matefinky. Jsou v ném zapoje-
né i dalsi instituce, které s détmi predskol-
niho véku pracuji. Jsou to napfriklad domy
déti a mladeze s centry predskolnich déti,
je tam také jedna zakladni Skola, ktera ma
pripravnou tridu. Nejsou to také jen verej-
né skoly zfizované méstskymi ¢astmi, ale
také soukromé skoly a Skoly socidlni, které
maji obory pro asistenty pedagoga.

Oslovili jsme organizace, o nichZ vime,

ze dlouhodobé pracuji opravdu kvalitné.
A hlavné Ze maji o praci na projektu za-
jem. Uz ted je slyset, Ze je dobre, Ze se
konecné nékdo praxemi hloubéji zabyva.
Tohle téma se zatim v projektech OP VVV
pfilis neobjevovalo.

Jaky bude vystup z vaseho projektu?
Predstavujeme si, Zze by méla vzniknout
sjednocend metodika praxi. Nemyslim

tim, Ze by vsichni vzdélavatelé museli or-
ganizovat praxi stejné. Vystupem by mél
byt informacni materidl, ktery by slouzil
jako zakladni podklad pro praxi. Byla by
v ném obsazena sada doporuceni pro
vzdélavatele i materské skoly, aby védély,
jaké podminky je tfeba z obou stran pro
uspésnou praxi vytvorit. Musim zdaraznit,
ze metodiku zastresuje Hana Nadvorni-
kova, dlouholeta pracovnice SPgS a VOS
v Praze-Dejvicich.

Nasim cilem je primarné propojit obé
strany a privést je k vzajemné komunikaci.
Postupné by méla vzniknout sit podpo-
rovanych skol, které budou navzajem
komunikovat, sdilet své zkusenosti. Stfed-
ni skola bude védét nejen to, ze urcita
matefinka je pfipravena na studentské
praxe, ale také, na co je zaméren4, jaké je
jeji specifikum.

Do materskych skol prichazeji také asi-
stentky, které prosly rdznymi kurzy.
Maéte pravdu, z téch nejlepsich se pak
Casto stavaji ucitelky, kdyz si doplni vzdé-
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lani. Diky asistenci nahlédnou do profese,
a pokud se v materské skole citi dobre,
rozhodnou se pro dalsi vzdélavani. Je

to zejména tehdy, kdyz ma skola jasné
vymezena pravidla pro ¢innost asistentl.
A hlavné kdyz se ocitnou ve tfidé s uci-
telkami, které uméji s asistenty pracovat.
Mnohokrat se uz potvrdilo, ze kdyz denné
vidi motivované ucitelky, jak pracuji s dét-
mi, dodd jim to energii pro dalsi studium.
Rozumna reditelka pak asistentku, s jejiz
praci je spokojena, urcité podpofi. Vi, ze
v ni najde spolehlivou kolegyni.

Upozornil vas screening praxi také na
nékteré nedostatky?

Urcité. Jednim z nich je pfilis velka diver-
zifikace. Z kazdé skoly prijde jinak pripra-
veny, jinak informovany student. Druhym
je komunikace. Vzdélavatelé nestihaji
komunikovat pfi praxi se vsemi $kolami ani
studenty. Obcas se stava, ze student prijde
do skoly a sém si domlouva praxi. Tutorky
ze stredni skoly nékdy nestihnou zjistit
dispozice dané materské skoly, ani navazat
jiny nez formalné administrativni kontakt.

V matefskych Skolach se zase nékdy se-
tkdvame s nécim jako pocitem prazdnoty.
Ptame se ulitelek na nékteré detaily

z praxe, ale moc se toho nedovime. Ani
feditelka neni vzdy o vsem informovana.
Vliv ma nejen pfemira povinnosti, které
na ucitelkach lezi, ale i skute¢nost, ze
praxe jako takové nejsou legislativné
ukotveny z pohledu pedagogického cile.
Ucitelky je berou zpravidla tak, ze k pro-
vozu materské skoly patfi. Oviem kdyz

se setkame se Skolami, které opravdu
spolupracuji, maji svoji odbornici-ucitelku
praxi zamérenou na vedeni studentd,
mentoring, zpétnou vazbu, které maji pro
tuto ¢innost vytvorené podminky, pak je
spolupréce vzdycky hodnocena kladné jak
matefinkou, tak vzdélavatelem.

Projekt spéje k tomu, abychom si uvédo-
mili, co obéma stranam chybi. Snazime

se definovat opatreni a akéni plany pro
konkrétni skoly. Tfreba mirné upravit orga-
nizaci ze strany tutord i skoly.

Muzete uz ted nékterou z onéch
uprav pojmenovat?

Jsme presvédceni, Zze mentorka, ktera

v materské skole pracuje se studentkou
tfeba pri pribézné praxi, by méla mit
aspon jednu hodinu své pracovni doby ur-
¢enou jen na vedeni studentky. Aby méla
¢as na rozhovor s ni, aby se nemusel ode-
hravat u obéda. Studentka aby zase ne-
musela z dopoledni praxe honem honem
spéchat na odpoledni vyucovani.

Nékdy ucitelky upozornuji na liknavost
nebo moznd neochotu nékterych studen-
tek. Az pfilis striktné se drzi toho, co jim
stfedni skola dala za ukol. Kdyz je ucitelka
v matefince pozada o néco navic, leckdy
sly$i: To nemusim délat, to nemam na pa-
piru ze skoly napsané. Kdyz se jim zda, ze
toho po nich na praxi chtéji moc, prosté
druhy den nepfijdou.

Samozrejmé vim, Ze motivace studentek
je rtzna, zejména u téch, jimz je Sestnact
sedmndct let a jesté nevédi, jestli si tuhle
profesi vybraly dobre. Studentky z vosek
uz byvaji odpovédnéjsi, védi, co od nich

v materské skole ucitelky ocekavaji a proc.

Casto se uz jedna o ucitelky z praxe.

Jak se divate na stfedni pedagogické
Skoly, které nabizeji dalkové vzdéla-
vani lidem s ukonéenym zakladnim
vzdélanim bez jakékoli praxe. Staci
kdyz dojizdéji do skoly jednou za ty-
den nebo za 14 dni...

S takovou studentkou jsem se za patnact
let, co jsem pusobila v materské skole
jako reditelka, nesetkala. Ale z rozhovoru
s ucitelkami a reditelkami vim, Ze rozdil
mezi ucitelkami vzdycky byl a vzdycky
bude dany jejich vnitfni motivaci. Néktera
divka tfeba neméla pro studium vhodné
podminky. Pak se ji naskytla moznost pra-
covat jako pomocnice v materské skole,
prace ji nadchla natolik, Ze se rozhodla si
vzdélani doplnit. Snazila se nasat z praxe
co nejvic informaci a zkusenosti. Zrovna
tak mohla prijit do $koly vystudovana
mlada holc¢ina odkudkoli, stfedni, voska,
ale v praxi ji to neslo.

V hodnoceni bych byla velmi opatrna.
Rychlokvaska mize vzniknout na dal-
kovém vzdélavani stejné jako na stfedni
Skole nebo na vosce. Jde o naturel kazdé
studentky, o motivaci, o volbu profese...
S tim jejich ucitelky nic moc neudélaji, at
se snazi sebevic.

Ale pravé proto je dllezité nastaveni pra-
videl, ktera daji kontaktdm matefskych
skol a vzdélavatell jasny rad. Omezi vyky-
vy, pfipomenou, co vSechno je tfeba mit
na paméti. Vérim, ze jejich pedagogové
délaji svoji praci s co nejlepsim védomim
a svédomim.

Vime, Ze stfedni pedagogické skoly maji
svoje cvicné matefinky stejné jako vyso-
ké $koly maji svoje fakultni. Maji s nimi
sepsané smlouvy, domlouvaji se na pra-
xich, skoli ucitelky z terénu. Zabyvame se
vlastné néc¢im podobnym, ale myslim, ze
vic vychazime z potreb praxe. Jak jste se
mé ptala, co matefské skoly momentalné
trépi asi nejvic, vzpomnéla jsem si jesté na
jednu véc.

Povidejte...

Potrebovaly by si odpocinout, aspon na
chvili vypnout — a nemuzou. Sotva zvladly
covidové problémy, fiti se na né dalsi po-
vinnosti. Mély by mit prazdniny, jenze bu-
dou délat celé Iéto zapisy, spravni fizeni...
Chci jen upozornit na to, Ze ¢asto jedou

z poslednich sil, jsou vycerpané a potre-
buji podepfit.

Podle mého nazoru je ted cas, kdy by do
kazdé materské a mozna i zakladni skoly
mél pfijit normativné podle poctu tfid
dalsi ¢clovék jenom na organizaci covidu
a prijimani déti uprchlikd z Ukrajiny.
Nerikam, Ze naporad, mozna na rok na
dva, jak bude zapotrebi. Ve skolach je
tolik pozic nejraznéjsich koordinatoru,
Ze jeden navic by vadit nemél. Takovy
servisman pro vedeni skoly mi v této dobé
prijde jako velmi potiebny ¢lovék. Roz-
hodné nemam na mysli jen velké 3koly.
V téch malych ma reditel uplné stejné
povinnosti, jen nema k ruce sekretarku
nebo hospodarku, jez by mu pomohla as-
pon s administrativou. Kdyz v malé skole
onemocni kucharka nebo uklize¢ka, kdo
se ujme jeji role? No prece reditelka. Kdyz
jsem feditelovala ve Vodnické, méli jsme
vynikajiciho zfizovatele, ktery si materské
Skoly vazil. Kde mohl, pomohl. Takovy VIP
pristup bych prala vSem Skoldm. Nejen
materskym.

(]

Africa Studio / Shutterstock



